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   1. Bestuursverslag  



Stichting Museum Vlaardingen

Westhavenkade 56

3131 AG  Vlaardingen

28 mei 2019

1.1 ALGEMEEN

Oprichting

De  Stichting Museum Vlaardingen is opgericht op 23 september 2002 en staat ingeschreven bij de

Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24339759.

Activiteiten

De stichting heeft ten doel samen met de inwoners van Vlaardingen en de regio, het cultureel

erfgoed van de gemeenschap te bewaren, te onderzoeken en te tonen, en het cultureel erfgoed in

te zetten om de gemeenschap te helpen haar identiteit te benoemen en als een bindmiddel het

burgerschap te versterken, en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords. 

Jaarverslag van het bestuur

1.  INLEIDING

Voor een overzicht van de in het verslagjaar gerealiseerde activiteiten welke samenhangen met de

hiervoor vermelde doelstelling verwijzen wij naar het afzonderlijk te publiceren Activiteitenverslag

2017-2018. Voor het jaar 2019 staan, naast de gebruikelijke activiteiten en kortlopende exposities

twee grotere, langer lopende tentoonstellingen gepland, te weten Jongkind. An artist born vanaf 17

mei 2019 en Schoon aan de Haak. Schilderachtig vissersleven van 22 juni tot en met 11 november

2019.

2.  ORGANISATIE, BESTUUR EN TOEZICHT

De Stichting Museum Vlaardingen is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van

Koophandel te Rotterdam, inschrijfnummer 24339759. De stichting kent een bestuursvorm met

een directeur-bestuurder en een Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht bestond in 2018 uit de volgende personen:

Mw. A.N. Aitken-Zonne (secretaris), mw. Y.H. Batenburg (voorzitter), de heer C. Zachariasse

(penningmeester)  (tot 31.12.2018), de heer H. van Beek (lid), mw. J.F. van der Goot-Nauta (lid en

plv voorzitter).  Per 1.1.2019 zijn toegetreden de heer P. Moree (penningmeester) en de heer J.

Terbrugge.

Gedurende een deel van 2018 werd de functie van directeur tijdelijk waargenomen door de heer
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G.J. van der Vossen. Per 1 november 2018 is als directeur/bestuurder benoemd mevrouw L. Selles.

De stichting had in 2018 gemiddeld 3,3 FTE in dienst, 50 vrijwilligers met een vaste functie en

overeenkomst, en nog tientallen andere personen die hand-  en spandiensten voor het museum,

respectievelijk de Balder verrichten; totaal ongeveer 80 betrokken vrijwilligers. 

3.  BEGROTING 2019

Als bijlage is de begroting voor 2019 opgenomen.

4.  EIGEN VERMOGEN

Met het oog op de subsidievoorwaarden mag het vermogen niet groter zijn dan 10% van de

subsidie. De subsidie van de Gemeente Vlaardingen bedraagt in 2019 net als in de voorgaande

jaren € 415.985, voor 2019 verhoogd met een accres van € 17.655, totaal € 433.640.
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2. Jaarrekening



2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018 

31 december 2018 31 december 2017

€ € € €

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden en onderhanden werk

Gereed product en handelsgoederen 1 3.850 5.244

Vorderingen

Handelsdebiteuren 2 3.870 3.437

Belastingen en premies sociale

verzekeringen
3 

11.845 6.831

Overige vorderingen en overlopende

activa
4 

16.499 58.515

32.214 68.783

Liquide middelen 5 131.552 84.478

Totaal activazijde 167.616 158.505
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31 december 2018 31 december 2017

€ € € €

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 6 22.124 22.224

VOORZIENINGEN

Voorziening groot onderhoud 7 15.000 -

KORTLOPENDE SCHULDEN

Banken 8 100 -

Schulden aan leveranciers en

handelskredieten 53.710 32.454

Loonheffing 6.136 15.854

Overlopende passiva 9 70.546 87.973

130.492 136.281

Totaal passivazijde 167.616 158.505
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018 

2018 2017

€ € € €

Baten 10 600.524 588.225

Directe lasten 11 -164.814 -105.025

435.710 483.200

Personeelslasten 12 223.420 269.202

Huisvestingslasten 13 143.004 128.256

Verkooplasten 14 20.683 6.351

Algemene lasten 15 47.900 53.588

Som der bedrijfslasten 435.007 457.397

703 25.803

Financiële baten en lasten 16 -803 -1.195

Exploitatiesaldo -100 24.608

   - -

Exploitatiesaldo -100 24.608

Het exploitatiesaldo wordt conform de statuten onttrokken resp. toegevoegd aan het eigen
vermogen.
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Toelichting jaarrekening

2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemene toelichting 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de RJK C1: kleine organisaties zonder

winststreven. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats

op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke

balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en de passiva opgenomen tegen nominale

waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden

toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar

waarin ze voorzienbaar zijn.

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling van de stichting. De

Vlaardingse Gemeenteraad heeft in 2018 ingestemd met het nieuwe bedrijfsplan van het museum

en heeft voor 2019 en 2020 extra gelden beschikbaar gesteld voor het initiëren van zgn

vliegwielactiviteiten, bedoeld om het museum weer op de kaart te zetten ( toename zichtbaarheid,

actievere programmering en meer bezoekersaantallen ). In april 2019 heft het museum voor het
jaar 2019 een bedrag van € 75.000 aan aanvullende subsidie aangevraagd. Binnen een termijn van

8 weken zal de gemeente een antwoord geven op deze subsidieaanvraag. Gezien het besluit van

de Gemeenteraad is de verwachting dat de subsidie zal worden toegekend en is de bestuurder van

mening dat de continuïteit vooralsnog niet in gevaar is. 

Grondslagen 

Voorraden 

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-

opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling

van de voorraden.

Vorderingen 

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van voorzieningen wegens

oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de

vorderingen.

Voorziening voor groot onderhoud 

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze

lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening

wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die

telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. In 2019 wordt een

meerjarenonderhoudsplan opgesteld ter bepaling van de jaarlijkse dotatie aan de voorziening. De
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Toelichting jaarrekening

dotatie in 2018 is een eerste, conservatieve inschatting van de benodigde dotatie.                                                                       

Bruto-bedrijfsresultaat 

Opbrengsten van goederen worden opgenomen bij de aflevering. De kostprijs van deze goederen

wordt aan dezelfde periode toegekend. Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato

van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde

periode toegerekend. Subsidies worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben.

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en -lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
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Toelichting jaarrekening

2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa kan als volgt worden weergegeven: 

Bedrijfsge-

bouwen en -

terreinen

Inventaris Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2018

Aanschaffingswaarde 6.517.351 1.016.683 7.534.034

Cumulatieve afschrijvingen -6.517.351 -1.016.683 -7.534.034

Boekwaarde per
1 januari 2018 - - -

Mutaties 

Saldo mutaties - - -

Stand per 31 december 2018

Aanschaffingswaarde 6.517.351 1.016.683 7.534.034

Cumulatieve afschrijvingen -6.517.351 -1.016.683 -7.534.034

Boekwaarde per
31 december 2018 - - -

Afschrijvingspercentages PM PM

Alle investeringen in het geheel vernieuwde en op 20 juni 2015 heropende Museum Vlaardingen zijn door

derden geheel gefinancierd waardoor de boekwaarde nihil is.

Het pand Westhavenkade 56 is verzekerd voor een bedrag van € 9.500.000. Dit bedrag is inclusief inventaris

en verzekering van gederfde inkomsten. De WOZ-waarde voor het jaar 2018 bedroeg € 3.944.000 ( 2017 : €

3.983.000 )

Paviljoen de Joon is verzekerd voor een bedrag van € 341.000. De WOZ-waarde voor het jaar 2018 bedroeg

€ 257.000 ( 2017 : € 266.000 ).

In de jaarrekening is geen bedrag opgenomen voor de waarde van de museale colectie, zoals gebruikelijk in

Nederlandse musea.
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Toelichting jaarrekening

Op 6 november 2013 is de akte gepasseerd waarbij de Stichting Museum Vlaardingen voor € 1 eigenaar is

geworden van het pand Westhavenkade 53-54. Stichting Museum Vlaardingen werd op 6 november 2013

ook voor € 120.000 eigenaar van het pand Westhavenhade 55 en het pakhuis Vetteoordskade 1. Na

renovatie en nieuwbouw is sprake van één geïntegreerd pand op het adres Westhavenkade 56.

In verband met de aankoop van het onroerend goed Westhavenkade 53-55 is een tripartiete overeenkomst

gesloten tussen de Stichting, het Fonds Schiedam Vlaardingen e.o. en de Gemeente Vlaardingen.  Onderdeel

van deze overeenkomst is dat Westhavenkade 53-55 zal worden bezwaard met een hypotheek ten gunste van

het Fonds Schiedam Vlaardingen e.o. Dit recht van hypotheek is daadwerkelijk gevestigd bij de akte van 31

oktober 2013.

Voor het doen van de donatie door het Fonds Schiedam Vlaardingen e.o. aan de Stichting is het Fonds

Schiedam Vlaardingen e.o. ervan uitgegaan dat de gemeente jaarlijks een budgetsubsidie ter beschikking zal

stellen aan het museum om een (gezonde) exploitatie mogelijk te maken. Het museum dient, na het

gereedkomen van de ver- en nieuwbouw en de heropening tenminste 10 jaar achtereen door een

professionele organisatie te worden geëxploiteerd. Daarnaast dient het museum minimaal 6 dagen in de

week geopend te zijn, inclusief één avondopenstelling. De totale openingstijd bedraagt minimaal  45 uur per

week. Indien niet aan de voorwaarde wordt voldaan is de Stichting het volledige bedrag van de donatie

verschuldigd aan het Fonds Schiedam Vlaardingen e.o.

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden en onderhanden werk

31-12-2018 31-12-2017

€ €
1  Gereed product en handelsgoederen

Voorraad boeken 1.796 4.244

Voorraad winkel 1.750 1.000

Voorraad bonnen 304 -

3.850 5.244

Vorderingen

2  Handelsdebiteuren

Handelsdebiteuren 3.870 3.437

3  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 11.845 6.831
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Toelichting jaarrekening

31-12-2018 31-12-2017

€ €

4  Overige vorderingen en overlopende activa

Diverse vooruitbetaalde posten 5.124 16.093

Energiesubsidie 3.936 -

Nog te ontvangen afrekening museumjaarkaart 2.757 3.105

Vooruitbetaalde verzekeringspremies 2.644 3.706
Nog te ontvangen bijdrage Fonds Schiedam Vlaardingen e.o. 1.440 -

Nog te ontvangen PIN-afrekeningen 120 611

Nog te ontvangen subsidie Gemeente Vlaardingen - 35.000

Diverse nog te ontvangen bedragen 478 -

16.499 58.515

5  Liquide middelen

ING rekening courant 118.828 75.174

Kas 1.114 7.327

ABN AMRO zakenrekening 11.610 1.977

131.552 84.478
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Toelichting jaarrekening

PASSIVA 

31-12-2018 31-12-2017

€ €

6  Eigen vermogen

Eigen vermogen 22.224 -2.384

Resultaat boekjaar -100 24.608

22.124 22.224

VOORZIENINGEN

7  Voorziening groot onderhoud

Voorziening groot onderhoud gebouwen 15.000 -

In 2019 wordt een meerjarenonderhoudsplan opgesteld ter bepaling van de jaarlijkse dotatie aan de

voorziening. De dotatie in 2018 is een eerste, conservatieve inschatting van de benodigde dotatie.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2018 31-12-2017

€ €

8  Banken

Overlopende kruisposten 100 -

9  Overlopende passiva

Terug te betalen exploitatiesubsidie Gemeente Vlaardingen 22.224 -

Huisvestingskosten 12.258 11.995

Accountantskosten 5.200 4.620

Borgsom verhuur Joon 5.100 -

Pensioenverlichting ex-personeel 5.000 -

Reservering stadskraan 4.500 5.000

Personeelskosten 3.449 6.224

Reservering vakantiegeld 3.196 5.521

Reservering vakantiedagen 3.108 13.512

Prentenfonds 3.070 3.070

Kosten adviseurs 2.174 -

Vooruitontvangen bedragen 1.013 35.000

Nog te betalen salarissen - 2.324

Overige nog te betalen bedragen 254 707

70.546 87.973

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN
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Toelichting jaarrekening

Het paviljoen de Joon, dat deel uit maakt van het bedrijfsgebouw van het museum, is met ingang

van 1 januari 2018 voor een periode van 5 jaar verhuurd. De eerste anderhalve maand worden

beschouwd als een huurvrije periode. De jaarlijkse huur bedraagt € 20.400 en wordt geïndexeerd.

Verlenging van deze periode met telkens 5 jaar is mogelijk, behoudens opzegging van de kant van

huurder of  verhuurder.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Op 17 januari 2019 heeft er een kleine brand gewoed in het datacentrum in de kelder van het

museum ten gevolge waarvan het museum enige tijd voor het publiek gesloten is geweest. De

directe financiele schade is beperkt gebleven tot het eigen risico van € 2.500. Er hebben zich na

balansdatum verder geen gebeurtenissen voorgedaan welke van wezenlijke invloed zijn op de in

deze jaarrekening vermelde cijfers en overige gegevens.
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Toelichting jaarrekening

2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2018 2017

€ €

10  Baten

Exploitatiesubsidie Gemeente Vlaardingen 402.081 450.985

Activiteiten Slag bij Vlaardingen/Boer en Burcht 68.609 -

Entreegelden en abonnementen 33.445 32.745

Zakenkring 18.500 19.298

Omzet verhuur Joon 17.850 724

Omzet winkel 15.201 10.985

Opbrengst verhuur Balder 15.000 15.000

Diverse activiteiten 6.670 8.255

Omzet horeca 5.565 5.020

Opbrengst workshops middeleeuwse kleding maken 5.112 4.103

Extra storting Gemeente Vlaardingen ter versterking eigen vermogen 5.000 -

Omzet verhuur museum 4.741 7.252

Provisie verkoop cadeaubonnen 2.475 7.751

Dienstverlening vrienden 195 374

Sponsoring overig 80 1.280

Sponsoring restauratie panelen - 8.045

Sponsoring Fonds Museum Vlaardingen - 8.408

Sponsoring collectie op orde - 8.000

600.524 588.225

De exploitatiesubsidie voor het jaar 2018 bedroeg inclusief accres € 424.305.

In verband met het besluit van de Gemeente Vlaardingen het positieve resultaat over 2017 terug te vorderen

is het bedrag van de exploitatiesubsidie over 2018 verlaagd met € 22.224 tot € 402.081.

De exploitatiesubsidie voor het jaar 2017 bedroeg inclusief accres € 415.985. In verband met het besluit van

de Gemeente Vlaardingen over 2017 een extra subsidie te verlenen is het bedrag van de exploitatiesubsidie

over 2017 verhoogd met € 35.000 tot € 450.985.
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Toelichting jaarrekening

11  Directe lasten

Kosten activiteiten Slag bij Vlaardingen/Boer en Burcht 69.620 -

Kosten openstelling Balder 18.000 18.000

Inkopen winkel 15.989 10.229

Kosten VVV-formule 11.163 11.039

Uitgaven wisselexposities 9.245 10.687
Activiteiten en educatie 7.546 498

Project Balder 7.500 7.500

Kosten workshops middeleeuwse kleding maken 5.877 4.228

Kostprijs diverse sponsoringen 4.823 7.495

Inkopen horeca 4.237 6.125

Verzekering Balder 4.235 3.852

Collectie 3.633 9.614

Dienstverlening vrienden 2.288 2.108

Uitgaven overige activiteiten 658 2.173

Kosten zakenkring - 3.432

Kosten restauratie panelen - 8.045

164.814 105.025
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Toelichting jaarrekening

2018 2017

€ €

12  Personeelslasten

Lonen en salarissen 174.429 193.798

Sociale lasten 47.021 68.107

Overige personeelslasten 1.970 7.297

223.420 269.202

Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen 136.441 234.985

Externe adviseurs 119.403 -

ABP inzake WW 8.242 9.859

Interim management - 3.414

Mutatie vakantiegeld/vakantiedagen -10.496 -10.830

253.590 237.428

Ontvangen uitkeringen ziekengeld -9.161 -43.630

Eenmalige bijdrage Gemeente Vlaardingen -70.000 -

174.429 193.798

Gemiddeld aantal werknemers

2018

Aantal

Gemiddeld aantal werknemers 3,30

2017

Aantal

Gemiddeld aantal werknemers 4,75

2018 2017

€ €

Sociale lasten

Sociale lasten 25.525 37.382

Pensioenpremies 13.756 25.798

Verzuimverzekering 7.740 4.927

47.021 68.107
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Toelichting jaarrekening

2018 2017

€ €

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoedingen 834 911

Arbolasten 670 5.795

Interne partijen 368 552

Kantinekosten - 15

Overige kostenvergoedingen 98 -

Overige personeelslasten - 24

1.970 7.297

13  Huisvestingslasten

Onderhoud apparatuur etc 36.051 41.126

Schoonmaakkosten 25.861 25.005

Gas, water en elektra 23.871 19.688

Onroerende zaakbelasting 23.754 25.780

Huur extern depot 15.404 15.037

Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 15.000 -

Bewaking en beveiliging 3.013 1.294

Overige huisvestingslasten 50 326

143.004 128.256

14  Verkooplasten

Begeleiding PR-activiteiten 12.974 -

Reclame- en advertentiekosten 5.671 5.368

Representatiekosten 1.237 881

PR-drukwerk 801 102

20.683 6.351
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Toelichting jaarrekening

2018 2017

€ €

15  Algemene lasten

Verzekeringen 21.682 21.359

Automatiseringskosten 8.725 13.990

Accountantskosten 6.750 8.457

Telecommunicatie 5.311 5.464

Contributies en abonnementen 2.025 2.559

Kantoorbenodigdheden 1.384 1.370

Reparatie en onderhoud kantoorinventaris 1.076 250

Onkosten vrijwilligers 694 522

Kosten Raad van Toezicht 671 15

Porti 202 726

Drukwerk - 15

Opbrengst verkochte activa - -826

Doorbelaste huisvestingskosten -273 -297

Nagekomen baten/lasten voorgaande jaren -347 -16

47.900 53.588

16  Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten -803 -1.195
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Toelichting jaarrekening

Vlaardingen, 28 mei 2019

Ondertekening Directie en

Raad van toezicht: 

Mr Y.H. Batenburg,

voorzitter

Drs MSc A.N. Aitken-Zonne,

secretaris

Dr C. P. Moree,

penningmeester

Drs J.F. van der Goot- Nauta,

lid en plv voorzitter

H. van Beek, lid Drs J. ter Brugge, lid

Drs L. Selles

Directeur/bestuurder
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de bestuurder en de leden van de Raad van Toezicht van Stichting Museum Vlaardingen 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018  

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening  2018 van Stichting Museum Vlaardingen te Vlaardingen gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting Museum Vlaardingen per 31 december 2018 en van het 

resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine 

organisaties-zonder-winststreven.  

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2018;  

2. de exploitatierekening over 2018 en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Vlaardingen zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 

bestaat uit:   

- het bestuursverslag.  

 

 









Bijlagen



Begroting 2019

Stichting Museum Vlaardingen

BATEN

Subsidies

Subsidie 433.640

Subsidie additioneel 75.000

508.640

Overige opbrengsten

Entreegelden 35.000

Museumwinkel 6.000

Verhuur Museum 5.000

Opbrengsten koffielokaal 0

Verhuur Joon 20.400

Evenementen/Arrangementen 10.000

Zakenkring 25.000

Bijdragen Vrienden 0

Diverse opberengsten 15.000

Overig 0

116.400

Projectsubsidies

Overige projecten 0

0

Totale baten 625.040

LASTEN

Personele kosten

Kosten vast personeel 266.120

Raad van toezicht 1.000

Overige personeelskosten 18.500

285.620

Beheerslasten

Huisvesting incl OZB 172.400

De Balder 15.500

Koffielokaal 0

Bedrijfsvoering 40.000

Contributie VVV 12.000

Publiciteit 17.500

Educatie 8.000

Sponsorwerving 6.000

Overige beheerslasten 10.020

281.420

Kosten collectie en exposities

Onderhoud collectie 8.000

Exposities 50.000

Uitg overige projecten 0

58.000

Totale lasten 625.040

Exploitatiesaldo 0


